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Der Aufbau eines nachhaltigen Energiesys-
tems erfordere Zeit, betont Peter Voser.

«CO2 braucht
einen Preis»

Shell-CEO Voser zum Energiemarkt

Der zunehmende Energiebedarf und die
damit verbundenen Umweltbelastungen
fordern die Industrie und die Regierungen
beziehungsweise die Gesellschaft glei-
chermassen heraus. Der niederldndisch-
britische O1- und Gaskonzern Royal Dutch
Shell rechnet damit, dass sich das Nach-
fragewachstum weiter beschleunigen wird
und der Energieverbrauch im Jahr 2050
doppelt so hoch sein diirfte wie heute.

«Bine Angebotsverknappung beson-
ders beim Ol ist in den kommenden Jahr-
zehnten nur mit grossen Anstrengungen
zu vermeiden», erfduterte der CEO der
Shell-Gruppe, Peter Voser, in einem Vor-
trag Uiber die globalen Entwicklungen im
Energiesektor vergangene Woche im UBS-
Konferenzzentrum Wolfsberg am Boden-
see. Die Verfligharkeit fossiler Energie-
trager werde mit dem steigenden Bedarf
schwer Schritt halten: «Daher benotigen
wir alle Energietriger: schwierige Ol- und
Gasvorkommen, Kohle, Kernkraft und
erneuerbare Energien.»

Verschiedene Szenarien

Welche Beitrage konnen Reglerungen und
Unternehmen wie Shell leisten, um mehr
Energie berettzustellen und die Auswir-
kungen auf die Umwelt zu begrenzen?
Voser ging der Irage anhand von zwei Sze-
narien nach: imersten, Scramble genannt,
dominiert Energienationalismus. Die Re-
gierungen handeln im Alleingang und
reagieren lediglich auf aktuelle Probleme.
Nachhaltige Massnahmen werden da-
durch hinausgezogert.
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Shell hingegen setzt sich dafiir ein, dass
inder Energie-, Umwelt- und Klimapolitik
die unterschiedlichen Interessengruppen
grenz- und sektoriibergreifend nach Ant-
worten suchen und sich auf einen globa-
len Regulierungsrahmen verstindigen. Im
so genannten Blueprints-Szenario wiirde
gemadss Voser 2050 ein Zehntel weniger
Energie verbraucht als in Scramble, und
die CO--Emissionen wiren 30% niedriger.
«Unser Blueprints-Szenario zeigt, dass bis
zur Mitte des Jahrhunderts 30% des welt-
weiten Energiebedarfs durch Wind, Solar
und andere erneuerbare Energien gedeckt
werden kénnen. Um dieses Ziel zu errei-
chen, werden aber grosse Anstrengungen
und Investitionen notig sein.»

Kein schneller Ausweg

Wegen der Komplexitit der weltweiten
Energieinfrastruktur brauchen Verinde-
rungen Zeit. Shell hat festgestellt, dass es
typischerweise dreissig Jahre dauert, bis
eine neue Technologie, nachdem sie wirt-
schaftliche Reife erlangt hat, 1% des welt-
weiten Energiemarkts erobert. Biokraft-
stoffe haben mittierweile einen solchen
Anteil am Olmark.

Auf dem Weg zu einer nachhaltigen
Energiezukunft gibt es weitere Heraus-
forderungen: «Auch COz-arme Energie-
technologien bendtigen mineralische
Rohstoffer, gabVoser zu bedenken. «Wind-
turbinen beispielsweise brauchen doppelt
so viel Stahl wie notig ist, um die gleiche
Menge Strom in einem gasbetriebenen
Kraftwerk zu erzeugen.»

Subventionen kénnen die Einfithrung
neuer Technologien beschleunigen, doch
langerfristig  miissen sie auf eigenen
Flssen stehen, betonte der Shell-Chefund
fiihrte aus: «Wenn CO:-arme Technolo-
gien grossflachig eingefithrt werden sol-
len, muss ein Preis fiir CO: oberste Prio-
ritdt haben.» Das sei der beste Weg, Privat-
investitionen in die Entwicklungs- und
Schwellenldnder zu leiten. op



