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Wolfsberg Think Tank

Termin: Mittwoch, 6. Juli 2005, 09.30 - 12.30 Uhr, anschliessend Stehlunch

Thema: Der Traum jedes CEOs: Das lenkbare Unternehmen - Lösungen, Systeme und
Methoden

Moderation: Lukas Michel, Managing Director, i3 Performance Solutions GmbH, Au

Sehr geehrte Damen und Herren

Welcher CEO hat nicht schon von seiner Firma als Sportwagen geträumt: Leicht lenkbar, spurtfreudig,
ansprechfreudig, spurtreu, mit exzellenter Kurvenlage und mit einem hervorragenden Fahrgefühl.

Für jeden CEO ist die Lenkbarkeit oder die „Führbarkeit“ seines Unternehmens eine wichtige
Herausforderung. Einerseits müssen strategische Entscheide rasch und intelligent in der Firma
umgesetzt werden, andererseits muss die Führung der Firma in der Lage sein, den Markt zu ‚spüren’,
sogar zu antizipieren. Darüber hinaus müssen Kontrollsysteme sicherstellen, dass die Verantwortung
gegenüber allen Stakeholders richtig wahrgenommen werden kann.

Die Herausforderung liegt darin, die richtige Balance zwischen Kontrolle, Geschmeidigkeit und Agilität
der Firma zu finden. Herkömmliche strategische Management-Systeme legen ihr Schwergewicht auf die
Kontrolle des Unternehmens. Für die Lenkbarkeit des Unternehmens ist es aber mindestens ebenso
wichtig, dass alle Mitarbeiter im Alltag konsequent intelligente Entscheidungen treffen, welche die
strategische Absicht des Unternehmens unterstützen.

i3 Performance Solutions GmbH hat ein strategisches Führungssystem entwickelt, das darauf
ausgerichtet ist, ein Unternehmen optimal lenkbar zu machen. Es bietet einen bewährten Ansatz mit
Werkzeugen zur Diagnose, Analyse, Konfiguration und Umsetzung von Führungssystemen, die auf die
jeweilige Firma massgeschneidert werden. Die Methode richtet den Fokus weg von isolierten Balanced-
Scorecard Ansätzen zur Unternehmenssteuerung in Richtung eines Führungssystems, welches die
Führungsarbeit des CEOs organisiert und optimiert. SMART Management Systems® wurden mit der
vielfältigen Erfahrung von Führungskräften grosser multinationaler Organisationen, kleiner privaten
Organisationen und „Non-Profit“ Organisationen entwickelt.

Während des Anlasses am Wolfsberg werden Lukas Michel und seine Partner über das Konzept, die
Methode und Erfahrungen mit SMART Management-Systemen sprechen. Teilnehmer haben die
Möglichkeit, vorab für Ihre eigene Organisation die Online SMART Diagnostik (auf Englisch)
durchzuführen. Dies gibt ihnen einen Einblick in die Effektivität ihres eigenen Führungssystems und sie
erhalten Hinweise, wie sie dieses optimieren können.



* Absagen müssen wir spätestens 7 Tage vor der Veranstaltung erhalten. Nach diesem Zeitpunkt gelten folgende Regeln: bei
Stornierungen bis 3 Tage vor Veranstaltung sind 75 % des Teilnahmebetrags zu zahlen; danach wird der volle Betrag in Rechnung
gestellt. Eine Ersatzteilnahme ist uns willkommen.

Lukas Michel hat während den letzten 20 Jahren in verschiedenen Organisationen Führungssysteme
entwickelt und eingeführt. Seine Erfahrung und Expertise basiert auf verschiedenen
Führungsfunktionen in der Direktion und der Geschäftsleitung von internationalen Unternehmen in der
Schweiz, den USA und Asien. Neben seiner Aufgabe als CEO von i3 Performance Solutions ist er
gleichzeitig COO von Sphere Advisors AG, einem internationalen Unternehmen welches sich auf die
Beratung von CEOs in den Bereichen Macht, Verantwortung und immateriellen Werten spezialisiert.

Programm:

09.00 Uhr Begrüssungskaffee
09.30 Uhr Einführung, Präsentation, Diskussion
12.30 Uhr Apéro, Stehlunch

Die Kosten, inkl. Stehlunch, betragen 120 CHF pro Person. *

Für weitere Informationen und zur Anmeldung kontaktieren Sie bitte Regina Villiger (Telefon
071 663 56 51) oder senden Sie ein E-mail an regina.villiger@ubs.com. Bitte melden Sie sich
spätestens bis zum 20. Juni 2005 an.

Mit freundlichen Grüssen

WOLFSBERG

Dr. Toni Schönenberger Professor Prabhu Guptara
Direktor Stellvertretender Direktor

P.S.: Bitte beachten Sie, dass Sie im Wolfsberg übernachten können. (Kosten 150 CHF inkl. Frühstück)
Geben Sie bitte Ihre Wünsche bei der Registrierung an.

P.P.S.: Informationen über geplante und Berichte von früheren Wolfsberg Think Tanks sowie zu
weiteren Veranstaltungen finden Sie auf der Website www.wolfsberg.com.
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