WOLFSBERG A\

Ermatingen, 24. August 2005

Wolfsberg Think Tank

Termin: Dienstag, 4. Oktober 2005, 09.30 - 12.30 Uhr, anschliessend Stehlunch
Thema: Macht, Vertrauen und Verrat

Moderation: Dr. Patricia Seemann, CEO, Spehre Advisors LLC., Walchwil

Sehr geehrte Damen und Herren

Macht ist ein modernes Taboo, wird sogar als Amerikas letztes Schimpfwort bezeichnet. Im Gegensatz
zu FUhrung (auf Neudeutsch: Leadership) ist Macht ein schwieriges Konzept mit heiklen Fragen und
Dilemmata. Uber Fiihrung zu sprechen ist sehr angenehm, es kommen Assoziationen von Ritterlichkeit,
Charisma, Weisheit und Kihnheit auf. Bei Macht ist das anders. Macht ist wie ein Rauschmittel.
Einerseits steigert sie einige Fahigkeiten, sie macht aber auch stichtig und verandert unsere
Wahrnehmung.

Dennoch - Macht wird einem CEO verliehen, damit er die Leistungsfahigkeit der Unternehmung
verbessern kann. Diese Macht auszutben ist Pflicht - nicht Privileg.

*  Wie setzt man Macht effektiv um?

*  Welche Machtinstrumente darf man nie abgeben?

*  Wie steht es um Macht und Anstand (oder schwiilstiger formuliert: Ethik)?
»  Wie steht es um Macht und Transparenz?

* Wie geht man mit Verrat um?

»  Wie schitzt man sich vor den verderblichen Einfltissen der Macht?

e |st es immer schlecht, wenn Macht einen Menschen verandert?

» Machiavelli hatte doch Recht — oder?

Wir laden Sie zu einer lebhaften Diskussion Uber dieses Taboo ein.

Dr. Patricia Seemann ist eine der seltenen Executive Coaches, die selber Vorstandserfahrung hat. Sie ist
seit 10 Jahren darauf spezialisiert, CEOs zu ,coachen’, ihre Macht zum Wohle des Unternehmens und
seiner ,Stakeholders’ sowie flr den persodnlichen Erfolg einzusetzen. lhre Kunden sind CEOs von
europaischen und US Konzernen und NGOs. Dr. Seemann ist CEO und Grindungspartnerin von Sphere
Advisors LLC.

Programm:

09.00 Uhr Begrissungskaffee
09.30 Uhr Einflhrung, Prasentation, Diskussion
12.30 Uhr Apéro, Stehlunch

Networking

WOLFSBERG - The Platform for Executive & Business Development
CH-8272 Ermatingen, Phone +41 71 663 51 51, Fax +41 71 663 55 90, www.wolfsberg.com

A subsidiary of UBS AG



Die Kosten, inkl. Mittagessen, betragen 120 CHF pro Person. *

Fiir weitere Informationen und zur Anmeldung kontaktieren Sie bitte Regina Villiger (Telefon
071 663 56 51) oder senden Sie ein E-mail an regina.villiger@ubs.com. Bitte melden Sie sich
spatestens bis zum 15. September 2005 an.

Mit freundlichen Grussen

WOLFSBERG
Dr. Toni Schénenberger Professor Prabhu Guptara
Direktor Stellvertretender Direktor

P.S.: Bitte beachten Sie, dass Sie im Wolfsberg Ubernachten kénnen. (Kosten 150 CHF inkl. Friihstlck)
Geben Sie bitte Ihre Winsche bei der Registrierung an.

P.P.S.: Informationen Uber geplante und Berichte von friheren Wolfsberg Think Tanks sowie zu
weiteren Veranstaltungen finden Sie auf der Website www.wolfsberg.com.

* Absagen mussen wir spatestens 7 Tage vor der Veranstaltung erhalten. Nach diesem Zeitpunkt gelten folgende Regeln: bei
Stornierungen bis 3 Tage vor Veranstaltung sind 75 % des Teilnahmebetrags zu zahlen; danach wird der volle Betrag in Rechnung
gestellt. Eine Ersatzteilnahme ist uns willkommen.



